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干部考核细则
考核时间：每学年末
考核对象：旅游与城乡规划学院青年志愿者服务中心各部长、
               副部长
具体考核内容、标准与办法：

考核概要：

1.干部个人工作考核基础得分由量化考核（A），干事评价(B)，主任团评议(C)三部分组成：

量化考核占总分的20%，包括：部长例会出勤情况；个人工作计划和工作总结上交情况等等。

干事评价占总分的30%：部门干事对所在部门的干部的评定。

主任团评议占总分的50%：由主任团成员对干部进行评定。 

2.干部个人工作考核附加分由服务时数（D）和集体活动（除志愿外）参与度(E)组成:
服务时数（大学期间）加分不做处理直接加到基础得分上，每一小时服务时数计一分。
集体活动不做处理直接加到基础得分上。例如：内部活动、期末总结大会、述职大会等参加+5分，没参加-5分（请假不加分）；其他集体活动由主任团视情况而定。
3.所有评分汇总后，按干部考核最终得分从高到低取前三名为优秀干部，授予“年度最美志愿者”称号。
4.考核总执行部门：人力资源部（注：审核人员不参与此次考核）。

量化考核细则
1.干部例会出勤情况：未到扣3分/次，迟到扣2分/次，请假扣0.5分/次。 

2.工作未及时完成一次扣2分   
  考核步骤:   
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考核标准
    考核将针对学生干部在工作表现中的品德修养、工作态度、工作实绩、工作能力四个方面进行。本考核制度实行积分量化，总分为100分。
	评定要素
	着重点
	分值

	品德修养
（15分）
	①严以律己，遵守各项校纪校规
	5分

	
	②具有良好的个人修养和道德水平
	5分

	
	③起到模范表率作用
	5分

	工作态度
（35分）
	①工作上认真负责，尽心尽职，任劳任怨
	15分

	
	②工作中敢于探索,大胆采用新思路、新方法
	10分

	
	③关注自身工作水平提高
	10分

	工作实绩
（30分）
	①对岗位工作职责的履行程度
	10分

	
	②工作的实绩和程度
	10分

	工作能力

（20分）
	①把握全局，能控制全局能力
	4分

	
	②工作中讲究领导艺术，具有领导魅力和感染力
	4分

	
	③能否调动各成员的积极性，加强部门的凝聚力。
	4分

	
	④有较强的民主观念，虚心听取各成员的意见。
	4分

	
	⑤能其他部门很好地合作
	4分


干部考核实施细则
    1.请在规定时间内将考核表与大学志愿时数截图发送至人力资源部邮箱：LYQZrenli@163.com。

2.期末考评考核表一式二份，分别交予人力资源部、主任团。主任团一份用以复核了解亦做出相应决策，人力资源部一份用以下次考核参考。                      
旅游与城乡规划学院青年志愿者服务中心

干事考核细则

第一条 考核贯穿于本学期开始至学期末的工作中，浙江工商大学旅游与城乡规划学院青年志愿者服务中心（以下简称“旅游青志”）各部门和各成员需互相监督、共同配合。
第二条 本制度细化并完善了协会部门、干部及干事考核的考核步骤，考核办法等内容，对全体成员进行考核的同时起到激励作用，加强了对协会成员的管理和培养，使协会队伍向制度化、规范化、科学化发展。

第三条 考核在学期期中与期末进行，由行政管理部负责具体实施，各部门协助实施。考核期间，采取一对一或者多对一的“部门跟进”策略，由行政管理部考核负责人根据实际情况对人力资源部成员进行合理分配。考核将在公开、公平、公正原则下对各部门、干部、干事进行合理量化，考核结束后将对考核结果做合理的反馈。在考核完成后的第一次例会中宣布结果。

第四条 本制度适用于浙江工商大学旅游与城乡规划学院青年志愿者服务中心，如无特殊情况，对协会成员的考核一律参照本条例。
第五条 对各个部门干事平时工作以及各项参与活动情况进行考核，满分100分。考核总分将百分数制进行累加累减，得出分数并计入对干事的考核。

第六条 此项对干事的考核有极大影响，也是期末荣誉评定的重要影响因素。

 考核公式：

干事考核成绩=

干部评价（A）*？ +干事自评（B）*？
第七条 干事考核内容分为干部评价、干事自评两部分。具体考核方式如下：

（一）干部评价

干部评价满分100分，评价得分以平时表现为依据，干部对本部门干事进行相应评分，记为分数A，占干事考核总成绩的50%。考核内容具体请参见干事考核指标

干事考核指标（用于本部门干部对干事评分依据）

	评定要素
	着重点
	分值

	创新意识

（15分）
	工作方式的创新
	5分

	
	活动策划的创新
	10分

	工作态度

（15分）
	工作上认真负责，尽心尽职，任劳任怨
	10分

	
	关注自身能力提高，虚心求教工作问题
	5分

	工作实绩
（20分）
	高效、高质量地完成协会安排的工作
	10分

	
	为部门或者协会的发展出谋划策
	10分

	工作能力
（15分）
	工作中积极发挥自己长处
	5分

	
	工作中能做到灵活应变
	10分

	合作精神

（15分）
	积极参与建设本部门的团队凝聚力
	10分

	
	认真勤恳地与其他部门人员开展合作
	5分

	平时表现
（20分）
	例会出勤，活动出勤
	10分

	
	通知响应、工作反馈是否及时
	10分


注：干事例会需各部门出一人管理会议签到，作为平时表现得评分依据之一

（二）干事自评分数认定标准

干事自评满分85分，包括平时表现与各部门具体加分项，在满分的基础上进行累减或加分，记作分数B。

①、平时表现
1.
例会出勤（包括部门例会以及协会例会）

以会议签到记录为考核依据，在总分上进行累减，考核期间内进行考评。（因公假请假的，不计入扣分；（因私假请假的，第一次请假可以不扣分，第二次请假开始扣分并补上第一次假的扣分）

2.
活动出勤情况（分为本部门日常工作、全协会活动、其他部门活动）

以活动签到记录为考核依据，在总分上进行累减，每半学期记录考评。

3、注：（1）例会请假必须在例会开始前3小时向部长请假。

（2）本部门的日常工作指部门的日常事务；协会活动指协会  全体人员参与的活动（例如大型招聘会、前期动员大会）；其他部门活动指本部门干事为其他部门做的出本部门事务外额外的事。

（3）有事情不能出席活动的要提前向部长请假，并在活动签  到表上注明“请假”，如果没有写明，一律按缺席处理。

②、各部门加分细则如下：

A：行政管理部评分标准
	加减分项
	加减分数

	负责例会人员签到、大群内通知例会的场地及时间（有模板）
	+2

	制作人员通讯录
	+2

	制作行事历
	+2

	管理班级联系人
	+3

	负责社团内部活动策划
	+3

	参与社团内部活动策划
	+1

	负责活动场地审批
	+2

	管理公益书屋
	+3

	负责旧衣旧书回收活动
	+3

	参与旧衣旧书回收活动
	+1

	开会迟到
	-1

	本部门工作未及时完成上交
	-1

	本部门工作未完成
	-2


B：视觉创意部

	加减分项
	加减分数

	制作海报、推送封面等宣传品并采纳
	+2

	制作PPT、视频等作品并采纳
	

	独立完成与线上宣传有关的工作
	

	参与校内外设计相关比赛并获奖
	+4

	制作海报，推送封面等宣传品未采纳
	+1

	制作PPT、视频等作品未采纳
	

	参与校内外设计相关比赛未获奖
	

	共同完成与线上宣传有关的工作
	

	参与完成旅游青志各项目PPT制作
	

	扫楼工作
	

	审批工作
	

	协助其他部门工作
	

	张贴海报
	

	悬挂横幅
	

	本部门工作未及时完成上交
	-1

	例会未提前说明情况导致无故迟到与缺席
	

	本部门工作未完成
	-2

	例会上未交接好任务，擅自早退/不签退
	


C：媒体运营部

	加减分项
	加减分数

	部门活动负责人
	+3

	部门活动立项负责人
	

	做推送排版
	+2

	写推送文案
	

	提供推送照片
	

	公众号后台值班
	

	部门活动现场支持
	

	社团活动拍照
	

	协助其他部门工作
	+1

	本月做推送数量大于五篇
	

	本月推送阅读量最高
	

	本月最美排版
	

	创意文案
	

	本部门工作未及时完成上交
	-1

	本部门工作未完成
	-2


D：项目拓展部

	加减分项
	加减分数

	在本部门负责的非日常志愿活动中担任负责人
	+2

	参与暑期支教筹备事项
	

	参与非日常志愿活动筹备
	+1

	宣传扫楼
	

	参与纳新宣讲
	

	周日常活动圆满完成
	

	协助其他部门
	

	例会无故未到场
	-1

	例会未到场3次及以上
	-2

	本部门周日常工作未完成
	


E：志愿管理部

	加减分项
	加减分数

	部门活动负责人
	+2

	主持人
	

	申请志愿汇签到码
	+1

	协助其他部门工作
	

	参与协会日常工作
	

	前期备案工作
	

	后期整合工作
	

	未按时完成工作
	-1

	无故迟到或旷会


	

	违背协会内部规定

	


（三）干事自评
干事自评满分85分，干事根据本月自身表现，如工作是否认真完成，日常活动完成情况，以及例会出勤、活动出勤的考核，干事自身在满分的基础上进行累减或加分。干事需在日常工作过程中记录自身工作情况并于部门例会中汇报工作情况，于考核阶段进行干事自评表的登记与分数认定。
第十条 干事考核实施细则
（一）实施策略

行政管理部对各部门跟进干事需在考核期间，各部门需要由部门负责人将会议出勤统计表、跟进部门负责的活动出勤统计表、干事评分表一并收齐，并把自己跟进部门的干事的成绩进行计算及登记，将电子版及纸质版发送到行政管理部考核负责人处，再由行政管理部考核负责人统一将纸质版存档，电子版发送到干部群。

（二）注意事项

1.上传的电子表格邮件需规范，命名格式例：旅游青志部门例会出勤统计表——XXXX部 XXX（登记者的信息）。

2、活动出勤的加分一律写在每人的平时活动加分登记表上，并由部长审核通过之后方能生效。

附件：

表一：干部评分表

旅游青志考核评分表（干部评分表）

姓名_______时间________部门________

	
	创新意识

（15分）
	工作态度

（15分）
	工作实绩

（20分）
	工作能力

（15分）
	合作精神

（15分）
	平时表现
（20分）
	总分

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


表二：干事考核加减分记录表
旅游青志干事考核加减分记录表

部门_______姓名________

	日期
	          加减分事由
	 分值
	部长签字

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


表三：干事自评表
旅游青志考核评分表（干事自评表）
部门：________ 姓名：_______ 日期：_________
	日期
	事件

	加分项

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	扣分项

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	干事自评分：
	


表四：干部例会签到表
旅游青志干部例会签到表

	部门
	姓名
	时间
	备注
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